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Relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31 dicembre 2019

Signori Azionisti,

I’intero Mondo sta affrontando una grave emergenza sanitaria ed economica a seguito della
pandemia causata dal diffondersi del corona virus. Nel momento in cui scriviamo non siamo
neppure in grado di sapere per quanto tempo e quanto ancora in profonditi la pandemia potra
incidere sulla vita biologica, sociale ed economica di tutti i Paesi ed in particolare dell’Europa e
dell’Italia.

Ad oggi gli effetti, in particolare in Italia, sono gia gravissimi sia per la perdita di vite umane che
per 1 pesanti effetti economici che, soprattutto nel nostro territorio, hanno colpito in particolare il
turismo, le attivita ricreative-culturali ed il relativo indotto. Le ricadute sulle attivita di SIFA sono,
al momento, poco rilevanti, sebbene nessuno sia in grado di fare attendibili previsioni sulla
evoluzione futura della crisi.

In tale situazione, del tutto eccezionale, sottoponiamo alla Vostra approvazione il progetto di
bilancio relativo all’esercizio conclusosi il 31 dicembre 2019 che chiude con un utile netto di Euro
1.875.652 (utile di Euro 3.768.689 nel 2018).

II bilancio ¢ stato redatto nell’osservanza delle disposizioni in materia previste dal Codice Civile e
si compone dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, Rendiconto Finanziario e della Nota
Integrativa.

I dati patrimoniali ed economici sono rappresentati unitamente a quelli dell’esercizio 2018 per poter
meglio confrontare gli stessi con gli analoghi periodi e sono fedeli alle risultanze delle scritture
contabili regolarmente tenute, trovando conferma nei principi di redazione stabiliti dall’art. 2423-
bis e nei criteri di valutazione di cui all’art. 2426 del Codice Civile.

Accordo Transattivo e Modificativo tra la Regione del Veneto e SIFA

Come si ricorderd, dopo una lunga trattativa, al fine di superare le criticita insorte nell’ambito del
rapporto concessorio regolato dal Contratto rep. 5785/2005 del 6 luglio 2005 e successivi Atti
Integrativi che avevano pesantemente penalizzato la gestione, il 27 dicembre 2016 SIFA ha firmato
con la Regione del Veneto un Accordo Transattivo e Modificativo (nel seguito, I’ Accordo).

Pertanto I’esercizio 2019 si caratterizza come il terzo anno della “rinnovata” concessione

venticinquennale caratterizzata da:

1. 1l sostanziale azzeramento dell’indebitamento bancario;

2. La formalizzazione del debito verso Soci come debito finanziario, sul quale matura un interesse
complessivo del 4% dato da un 2,00% di tasso effettivo e da un ulteriore 2,00% figurativo sulla
base della attualizzazione effettuata per tener conto del criterio del “costo ammortizzato”;

3. La rinuncia di Sifa all’applicazione, a partire dal 1 gennaio 2017, delle clausole di garanzia ex
art. 19 che nel quadriennio 2013-2016 hanno contribuito complessivamente per circa 22 milioni
ai ricavi ed al margine di esercizio;

4. La significativa riduzione degli ammortamenti (al netto della quota di competenza dei contributi
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sulle opere) a seguito: i) degli ulteriori contributi incassati, il 29 dicembre 2016, per 28,1 milioni
di euro ed imputati a riduzione del valore dei cespiti, ii) della maggior durata della concessione
iii) del riconoscimento di un valore residuo delle immobilizzazioni al termine della concessione.

Il nuovo Piano Economico Finanziario (P.E.F.)

Il Piano Economico Finanziario allegato all’Accordo prevede che, nel rispetto dei contenuti della
Concessione e dei successivi Atti Integrativi, SIFA prosegua nella gestione degli impianti realizzati
nell’ambito della linea acque assicurando i seguenti servizi:

a) Post trattamento reflui urbani “A”, anche finalizzato alla produzione di acqua di riuso R1 con
scarico a mare delle eccedenze rispetto al fabbisogno ai fini industriali;

b) Trattamento delle acque reflue industriali e delle acque meteoriche di dilavamento provenienti
dall’ambito industriale di Porto Marghera con destinazione alla piattaforma impiantistica di Fusina
o SG31;

c) Trattamento delle acque di falda emunte con le condotte drenanti poste a tergo dei marginamenti
realizzati dal Provveditorato Interregionale Opere Pubbliche e da Sifa.

Le parti hanno convenuto che il P.E.F. rappresenta le condizioni di equilibrio del progetto e pertanto
I’eventuale alterazione dell’equilibrio economico-finanziario dell’iniziativa determinera il diritto del
Concessionario a ottenere la revisione del P.E.F. laddove ricorrano le seguenti condizioni:

e Qualora il sovvertimento sia determinato da variazioni apportate dalla Concedente;

e Qualora sopravvengano norme legislative e regolamentari che stabiliscano nuovi meccanismi
tariffari o nuove condizioni per 1’esercizio delle attivita previste nella concessione laddove
queste siano idonee a pregiudicare 1’equilibrio del piano finanziario, rientrando tra gli eventi
che determinano il diritto del concessionario a richiedere la revisione del P.E.F. anche i casi di
forza maggiore.

Accordo di Programma “Moranzani”

SIFA e Regione del Veneto avevano concordato che, allo stato dei fatti, non era possibile dare corso
a una parte rilevante dei programmati interventi di cui al 1° Atto Integrativo relativi all’Accordo di
Programma “Moranzani”, anche in dipendenza della mancata liberazione delle aree dalle linee
elettriche di proprieta di Terna S.p.A.

La Regione del Veneto, sulla base di una discrezionale valutazione di tutti i profili di pubblico
interesse coinvolti, si riserva, per 4 anni dalla sottoscrizione di questo accordo, la facolta:

a) di stralciare definitivamente dalla concessione tutte le attivitd, i lavori ed i servizi previsti
dall’Accordo di Programma Moranzani ed inseriti nel rapporto concessorio con SIFA, liberandosi
da ogni impegno contrattuale con la medesima, alle condizioni indicate dall’art. 14 dell’Accordo
oppure, alternativamente,

b) di negoziare con SIFA la prosecuzione delle suddette attivita, anche in relazione alle risultanze
del confronto con le altre parti aderenti all’Accordo di Programma Moranzani ed in sostanziale
coerenza con le ricadute dell’Accordo di Programma Moranzani sul PEF allegato, e, nel caso di
esito negativo del negoziato, di disporre lo stralcio di cui al punto a);

¢) di prorogare il termine sub a) di due anni dopodiché in assenza di accordo fra le parti diverra
efficace I’ipotesi sub a).

Nel caso di stralcio SIFA potra trattenere I’importo di 7.000.000,00 di euro, gia decurtati
dell’importo precedentemente utilizzato da SIFA per ’acquisto delle aree di sedime sulle quali
realizzare la discarica, elevabile a 9.449.000 euro laddove non emergano extra costi per la
realizzazione di opere compensative previste dall’Accordo Moranzani e non diversamente
finanziate.
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Relativamente al “Molo Sali” la Conferenza dei Servizi decisoria del 29 novembre 2019, preso atto:
o della drastica riduzione dei sedimenti “oltre Tab. C” che avrebbero dovuto essere conferiti
nella Cassa di Colmata Molo Sali;
e che tale situazione pud essere foriera di un’ulteriore compromissione della struttura del
palancolato;

ha stabilito di utilizzare per il refluimento della Cassa anche sedimenti “entro Tab. C” restituendo il
sito nella piena disponibilita della Autorita di Sistema Portuale e ristorando SIFA dei costi
sostenuti, quantificati in circa 1,8 milioni di euro. In considerazione del fatto che I’iter autorizzativo
non si & ancora completato, non essendo ancora state raccolte le firme di adesione di alcuni
firmatari dell’Accordo di Programma, il compenso di 1,8 milioni di euro verra contabilizzato

nell’esercizio 2020.

Durata della concessione

L’Accordo prevede che la concessione abbia una durata di anni 25 (venticinque) a decorrere
dall’1.1.2017. Allo spirare della concessione, dunque al 31 dicembre del 2041, sara dovuto al
Concessionario il valore contabile residuo degli impianti.

Patti Parasociali

L’Accordo ed il relativo Piano Economico Finanziario tiene conto di un Pactum de non petendo,
firmato da tutti i Soci e dalla stessa SIFA sulla base del quale i Soci creditori hanno assunto
’impegno di non azionare giudizialmente i crediti vantati nei confronti della Societa per tutta la
durata della concessione, accettando pertanto una lunga dilazione nel rimborso degli stessi e
trasformandoli in “crediti finanziari” remunerati al tasso del 2,00%.

Sulla base dei Patti Parasociali tra i Soci e pur mantenendo 1’attuale assetto societario, dalla data del
29 dicembre 2016 la “governance” della Societa & caratterizzata da una maggioranza pubblica (due
membri su tre del Consiglio di Amministrazione, tra i quali il Presidente e I’Amministratore
Delegato sono nominati su indicazione dei soci pubblici di SIFA) e da una stretta connessione
operativa con il Socio VERITAS gestore del Servizio Idrico Integrato della Citta Metropolitana.

Assetto della Societa

Al 31.12.2019 ed alla data odierna, il Consiglio di Amministrazione della Societd, riconfermato

dall’ Assemblea dei Soci del 7 maggio 2019, € cosi composto:
» Avv. Cristian Novello Presidente del Consiglio di Amministrazione;
» Ing. Cristiano Franzoi Amministratore Delegato;
> Ing. Jacopo Silva Consigliere;

11 Collegio Sindacale, rinnovato nel corso del 2017 per un triennio, &€ composto da:

» Dott. Andrea Martin Presidente;

» Dott. Ezio Framarin Sindaco Effettivo;

» Dott. Armando Grigolon Sindaco Effettivo.
L’Assemblea dei Soci che ha approvato il bilancio 2016 ha nominato, quale Societa di Revisione
incaricata del controllo legale dei conti per il triennio 2017-2019, RIA Grant Thornton Spa.

Al 31.12.2019, ed alla data odierna, i Soci consorziati, con le relative quote partecipative, risultano
essere 1 seguenti:
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valore
Valore nominale
Soci n. Azioni unitario |quote in % quote
nominale capitale
sociale
IMPRESA ING. E . MANTOVANI SpA 141.000 100 47,00%| 14.100.000
VERITAS SpA 90.000 100 30,00%| 9.000.000
VENETO ACQUE SpA 26.000 100 867%| 2.600.000
REM FUSINA Scarl 12.000 100 4 00% 1.200.000
SIFAGEST Scarl 10.000 100 3,33% 1.000.000
ECOFUSINA Scarl 6.510 100 2,17% 651.000
VENETQ TLC Srl 6.000 100 2,00% 600.000
ALLES Sri 3.000 100 1,00% 300.000
DEPURACQUE SERVIZI Sri 3.000 100 1,00% 300.000
PORTO M. SERVIZl Scarl 2.490 100 0,83% 249.000
TOTALE 300.000 100,00%| 30.000.000

Ricordiamo che nel corso del 2011 e 2012 i Soci sono stati chiamati alla sottoscrizione di un
versamento in conto futuro aumento di capitale sociale per un importo di 20 milioni di euro,
richiesto dagli Istituti di credito per poter stipulare il finanziamento a medio termine di 80 milioni di
euro. Il finanziamento in conto futuro aumento di capitale sociale ¢ stato sottoscritto dai seguenti
Soci:

il c/ff::?'in::xa;];lnt;oc.s.
IMPRESA ING. E . MANTOVANI SpA 11.463.415
VERITAS SpA 7.560.976
VENETO TLC Srl 487.805
ALLES SpA 243.902
PORTO M. SERVIZI INGEGNERIA SpA Scarl 243.902
TOTALE 20.000.000

Continuita aziendale

.’ Accordo Transattivo e Modificativo ha sostanzialmente azzerato il debito bancario, residuando
due mutui il cui saldo al 31 dicembre 2019 ¢& pari a circa 5,8 milioni di euro.

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019 si & chiuso con un utile significativo, un patrimonio
netto di Euro 36,4 milioni ed un indebitamento finanziario netto di circa Euro 35,7 milioni, di cui
Euro 30,5 milioni nei confronti dei Soci.
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I1 debito verso i Soci & governato dai Patti Parasociali in base ai quali i Soci hanno convenuto di
convertire i loro crediti commerciali (dunque debiti per SIFA) in crediti finanziari, escludendo la
possibilita, da parte dei Soci stessi, di attivare azioni, giudiziali od extra giudiziali, per il recupero
dei loro crediti.

Il Piano Industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione il 5 aprile 2019 per il decennio
2019-2028 ha fissato obiettivi che sono stati sostanzialmente raggiunti.

Nel CdA del 3 giugno 2020 ¢ stato esaminato 1’aggiornamento del Piano Industriale, che tiene conto
del preconsuntivo 2019 senza peraltro modificare sostanzialmente le prospettive economico-
finanziarie di medio lungo periodo che indicano risultati economici positivi ed una buona
generazione di cassa.

Cid premesso, gli Amministratori hanno pertanto redatto il bilancio di esercizio sulla base della
continuita aziendale.

Andamento della gestione e situazione delia Societa

L’andamento di SIFA nel corso del 2019 ¢ risultato positivo: ricavi, margini e risultato netto
risultano quasi in linea con quelli indicati nel Piano Industriale approvato dal Consiglio di
Amministrazione del 5 aprile 2019 malgrado alcuni eventi negativi avvenuti nel corso del 2019 con
particolare riferimento alla problematica relativa ai PFAS che ha determinato la temporanea
sospensione, per circa 2 mesi, dei conferimenti relativi ai percolati da discarica e I"’Acqua Granda”
del 12 novembre che ha comportato problemi nella gestione dei fanghi da dragaggio.

Come gia ricordato, il 29 novembre 2019 la Conferenza dei Servizi Decisoria dei firmatari
dell’ Accordo di Programma “Moranzani” ha stabilito un diverso utilizzo della Cassa di Colmata
“Molo Sali” con il ritorno delle relative opere alla Autorita di Sistema Portuale. Quest’ultima ha
riconosciuto a SIFA il ristoro dei costi sostenuti per ’esecuzione delle opere, quantificato in circa
1,8 milioni di euro. Non essendosi ancora completato 1’iter procedurale relativamente alla raccolta
delle firme di adesione da parte di tutti i firmatari dell’ Accordo di Programma, non ¢ stato possibile
registrare a ricavi tale importo, di cui beneficera ’esercizio 2020.

Nel seguito forniamo una descrizione delle attivita svolte per area.

Attivita svolte in area “23 ha” e “Molo Sali”

I conferimenti legati alle attivita previste dal 1° Atto integrativo (che a sua volta si sviluppa sulla
base dell’ Accordo di Programma Moranzani del 31 marzo 2008) hanno evidenziato, nel corso del

2019, volumi sempre piuttosto modesti.

I conferimenti dell’anno 2019, sostanzialmente rappresentati dai fanghi di depurazione provenienti
dagli impianti di Veritas e SIFA ammontano complessivamente a 33.401 mc. (369 mc presso il
Molo Sali € 33.032 mc. in area 23 ha) contro i 37.838 mc. del 2018.

Attivita svolte nella piattaforma impiantistica SG31

Nel 2019 & proseguita 1attivita di trattamento dei reflui la cui gestione, affidata al Socio VERITAS.
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